CAMARA MUNICIPAL DE PEDRO LEOPOLDO
ESTADO DE MINAS GERAIS

OBIJETO: Contratacao direta da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT para presta¢ao de servigos postais.

MAPA 01 - PLANEJAMENTO
MAPA DE RISCOS DO METAPROCESSO DO CONTRATO

ETAPAS DO PROCESSO CONTROLADO

PLANEJAMENTO | v | SELECAO | | EXECUCAO |

FONTE DO RISCO

(Assinale apenas uma alternativa para identificar a origem do problema. Caso exista mais de uma origem, reflita e indique APENAS a ORIGEM PRINCIPAL)

ESTRATEGIA INFORMACOES E CONHECIMENTO v
LIDERANCA RESULTADOS
CONTROLE PROCESSO

PLANOS PESSOAS

RISCO 1 - NEGATIVO

Descreva aqui um evento incerto e prejudicial que, caso ocorra, resultara em uma ou mais consequéncias negativas (méximo 3 consequéncias)

Evento incerto/prejudicial: Estimativa inadequada das quantidades de servigos postais a serem utilizados durante a vigéncia contratual.
Consequéncias: Subdimensionamento ou superdimensionamento do consumo; necessidade de ajustes or¢gamentarios; dificuldades no planejamento

financeiro.
PROBABILIDADE
Assinale abaixo a probabilidade do evento que vocé descreveu acontecer

1 2 3 4 5

MUITO BAIXA BAIXA IGUAL CHANCE DE OCORRER OU NAO ALTA MUITO ALTA

v
IMPACTO SOBRE RESULTADO DO PROCESSO CONTROLADO

Assinale abaixo em que medida vocé entende que o evento abaixo impactard negativamente o atingimento do resultado que se pretende obter com o processo controlado

1 2 3 4 5
MUITO PEQUENO PEQUENO MODERADO GRANDE MUITO GRANDE
v

CAUSA

Descreva aqui PORQUE o evento pode acontecer (maximo 5 linhas)

A demanda por servigos postais possui natureza variavel, dependendo do volume de comunicagdes administrativas, prazos legais e necessidades
institucionais que podem sofrer oscilag6es ao longo do exercicio financeiro.

Uma vez que voceé ja sabe porque o evento pode ocorrer, descreva aqui uma

ACAO PREVENTIVA
Descreva uma agdo que pode EVITAR que o EVENTO OU AS CONSEQUENCIAS DELE ACONTECAM (maximo 5 linhas)

Utilizar historico de consumo, médias mensais e projegoes conservadoras no DFD e no ETP, revisando periodicamente a execugdo orgamentaria
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vinculada ao contrato.

DANO

Descreva aqui qual a CONSEQUENCIA desse evento, caso ele aconteca (maximo 5 linhas)

Necessidade de ajustes orgamentarios e replanejamento da execug¢ao contratual.

Uma vez que voce ja sabe o que pode acontecer (dano) em razdo do evento possivel, descreva aqui o que vocé pode fazer para minorar as consequéncias
ACAO CORRETIVA

Revisar as estimativas e adequar os empenhos conforme o consumo efetivo dos servigos.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FISICA RESPONSAVEL PELA AGAO Setor demandante e EqPlan.

INDIQUE CPF O RESPONSAVEL

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

ACAO DE CONTINGENCIA
Descreva uma agado que pode MINORAR O EFEITO PREJUDICIAL do evento, caso ele ocorra

Realizar suplementa¢ao ou remanejamento orgamentario, observados os limites legais e a disponibilidade financeira.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA ACAO Contabilidade.
INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO
EXISTE DATA CERTA PARA REVISAO NAO SIM CASO POSITIVO, QUANDO
DESTE MAPA?
EXISTE EVENTO CERTO QUE OBRIGUE A NAO SIM CASO POSITIVO QUALE O
REVISAR ESTE MAPA EVENTO
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MAPA 02 - SELECAO DO FORNECEDOR
MAPA DE RISCOS DO METAPROCESSO DO CONTRATO

ETAPAS DO PROCESSO CONTROLADO

PLANEJAMENTO | SELECAO | v | EXECUCAO |

FONTE DO RISCO

(Assinale apenas uma alternativa para identificar a origem do problema. Caso exista mais de uma origem, reflita e indique APENAS a ORIGEM PRINCIPAL)

ESTRATEGIA INFORMAGOES E CONHECIMENTO

LIDERANCA RESULTADOS

CONTROLE PROCESSO v
PLANOS PESSOAS

RISCO 1 - NEGATIVO

Descreva aqui um evento incerto e prejudicial que, caso ocorra, resultara em uma ou mais consequéncias negativas (méximo 3 consequéncias)

Evento incerto/prejudicial: Questionamento do enquadramento da contratagdo por inexigibilidade de licitagdo.
Consequéncias: Suspensao do processo; apontamentos por 6rgaos de controle; necessidade de complementa¢ao documental.

PROBABILIDADE

Assinale abaixo a probabilidade do evento que vocé descreveu acontecer

1 2 3 4 5
MUITO BAIXA BAIXA IGUAL CHANCE DE OCORRER OU NAO ALTA MUITO ALTA

v

IMPACTO SOBRE RESULTADO DO PROCESSO CONTROLADO

Assinale abaixo em que medida vocé entende que o evento abaixo impactara negativamente o atingimento do resultado que se pretende obter com o processo controlado

1 2 3 4 5
MUITO PEQUENO PEQUENO MODERADO GRANDE MUITO GRANDE
v
CAUSA

Descreva aqui PORQUE o evento pode acontecer (maximo 5 linhas)

Fundamentagdo juridica insuficiente ou auséncia de documentos comprobatdrios do regime de monopdlio da ECT.

Uma vez que voceé ja sabe porque o evento pode ocorrer, descreva aqui uma

ACAO PREVENTIVA
Descreva uma agdo que pode EVITAR que o EVENTO OU AS CONSEQUENCIAS DELE ACONTECAM (maximo 5 linhas)

Instruir o processo com fundamentacao legal completa, incluindo referéncia a Lei n2 6.538/1978, a ADPF n2 46 do STF e aos arts. 74, |, e 109 da Lei n2
14.133/2021, bem como documentagao institucional da ECT.

DANO

Descreva aqui qual a CONSEQUENCIA desse evento, caso ele aconteca (maximo 5 linhas)

Atraso na contratacao e risco de descontinuidade dos servigos postais.
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Uma vez que vocé ja sabe o que pode acontecer (dano) em razdo do evento possivel, descreva aqui o que vocé pode fazer para minorar as consequéncias
ACAO CORRETIVA

Complementar a instrugdo processual com parecer juridico e documentos adicionais.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA ACAO EqPlan/Agente de Contratacio/Assessoria Juridica

INDIQUE CPF O RESPONSAVEL

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

ACAO DE CONTINGENCIA
Descreva uma agdo que pode MINORAR O EFEITO PREJUDICIAL do evento, caso ele ocorra

Submeter o processo a reavaliagdo juridica antes da formalizagdo contratual.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FISICA RESPONSAVEL PELA ACAO

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

EXISTE DATA CERTA PARA REVISAO NAO SIM CASO POSITIVO, QUANDO
DESTE MAPA?
EXISTE EVENTO CERTO QUE OBRIGUE A NAO SIM CASO POSITIVO QUALEO Apontamento do Controle Interno ou Tribunal de Contas.
REVISAR ESTE MAPA EVENTO
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MAPA 03 - EXECUGAO DO CONTRATO
MAPA DE RISCOS DO METAPROCESSO DO CONTRATO

ETAPAS DO PROCESSO CONTROLADO

PLANEJAMENTO | SELECAO | | EXECUCAO | v

FONTE DO RISCO

(Assinale apenas uma alternativa para identificar a origem do problema. Caso exista mais de uma origem, reflita e indique APENAS a ORIGEM PRINCIPAL)

ESTRATEGIA INFORMAGOES E CONHECIMENTO
LIDERANCA RESULTADOS v
CONTROLE PROCESSO

PLANOS PESSOAS

RISCO 1 - NEGATIVO

Descreva aqui um evento incerto e prejudicial que, caso ocorra, resultara em uma ou mais consequéncias negativas (maximo 3 consequéncias)

Evento incerto/prejudicial: Atrasos, extravios ou falhas na prestagdo dos servicos postais contratados.
Consequéncias: Descumprimento de prazos legais; prejuizo a seguranca juridica dos atos administrativos; necessidade de reenvio de documentos.

PROBABILIDADE

Assinale abaixo a probabilidade do evento que vocé descreveu acontecer

1 2 3 4 5
MUITO BAIXA BAIXA IGUAL CHANCE DE OCORRER OU NAO ALTA MUITO ALTA
v

IMPACTO SOBRE RESULTADO DO PROCESSO CONTROLADO

Assinale abaixo em que medida vocé entende que o evento abaixo impactara negativamente o atingimento do resultado que se pretende obter com o processo controlado

1 2 3 4 5
MUITO PEQUENO PEQUENO MODERADO GRANDE MUITO GRANDE
v
CAUSA

Descreva aqui PORQUE o evento pode acontecer (maximo 5 linhas)

Falhas operacionais pontuais na execug¢ao dos servigos postais ou aumento inesperado da demanda.

Uma vez que vocé ja sabe porque o evento pode ocorrer, descreva aqui uma

ACAO PREVENTIVA
Descreva uma agdo que pode EVITAR que o EVENTO OU AS CONSEQUENCIAS DELE ACONTECAM (maximo 5 linhas)

Utilizar, sempre que necessario, modalidades de postagem com rastreamento e Aviso de Recebimento (AR), além de acompanhar periodicamente a
execucgao contratual.

DANO

Descreva aqui qual a CONSEQUENCIA desse evento, caso ele aconteca (maximo 5 linhas)
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Comprometimento da eficacia dos atos administrativos e riscos de responsabilizagao institucional.

ACAO CORRETIVA
Uma vez que vocé ja sabe o que pode acontecer (dano) em razdo do evento possivel, descreva aqui o que vocé pode fazer para minorar as consequéncias.

Registrar ocorréncia junto a ECT e adotar providéncias administrativas para reenvio ou regularizacdo do servigo.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA ACAO Fiscal do Contrato.

INDIQUE CPF O RESPONSAVEL

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

ACAO DE CONTINGENCIA
Descreva uma agdo que pode MINORAR O EFEITO PREJUDICIAL do evento, caso ele ocorra

Reprogramar prazos internos e adotar medidas administrativas alternativas para garantir o cumprimento das obriga¢oes legais.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA AGAO

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

EXISTE DATA CERTA PARA REVISAO NAO SIM CASO POSITIVO, QUANDO
DESTE MAPA?
EXISTE EVENTO CERTO QUE OBRIGUE A NAO SIM CASO POSITIVO QUAL E O Reiteragao de falhas na execugao contratual.
REVISAR ESTE MAPA EVENTO

Pedro Leopoldo, 26 de fevereiro de 2026.

Viviane Schaberle Toledo
Responsavel pela Elaboracdo do ETP

Equipe de Planejamento das Contratacdes (EqPlan)
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