CAMARA MUNICIPAL DE PEDRO LEOPOLDO
ESTADO DE MINAS GERAIS

ANEXO Il — MAPAS DE RISCO

MAPA 1 - PLANEJAMENTO

MAPA DE RISCOS DO METAPROCESSO DO CONTRATO - Contratagdo de servigos de empresa especializada para presta¢do dos servigos continuados com
dedicagdo exclusiva de mio de obra de Apoio Administrativo, Limpeza e Conservacdo, Copeiragem, Motorista e Operador de Audio e Video

ETAPAS DO PROCESSO CONTROLADO

PLANEJAMENTO ‘ v | SELECAO ‘ ‘ EXECUCAO ‘

FONTE DO RISCO

(Assinale apenas uma alternativa para identificar a origem do problema. Caso exista mais de uma origem, reflita e indique APENAS a ORIGEM PRINCIPAL)

ESTRATEGIA INFORMAGOES E CONHECIMENTO

LIDERANCA RESULTADOS

CONTROLE PROCESSO /
PLANOS PESSOAS

RISCO 1 - NEGATIVO

Descreva aqui um evento incerto e prejudicial que, caso ocorra, resultara em uma ou mais consequéncias negativas (maximo 3 consequéncias)

Eventos incertos e prejudiciais:
a) Falha e atraso no planejamento;
b) Estudo preliminar falho.
Consequéncias:
a) Estimar a quantidade de cargos de forma equivocada e consequente indisponibilidade financeira para a execugdo de todos os servigos;
b) Especificagcoes dos cargos incompletas.

PROBABILIDADE

Assinale abaixo a probabilidade do evento que vocé descreveu acontecer

1 2 3 4 5
MUITO BAIXA BAIXA IGUAL CHANCE DE OCORRER OU NAO ALTA MUITO ALTA
v

IMPACTO SOBRE RESULTADO DO PROCESSO CONTROLADO

Assinale abaixo em que medida vocé entende que o evento abaixo impactard negativamente o atingimento do resultado que se pretende obter com o processo controlado

1 2 3 4 5
MUITO PEQUENO PEQUENO MODERADO GRANDE MUITO GRANDE

v
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CAUSA

Descreva aqui PORQUE o evento pode acontecer (maximo 5 linhas)

O evento pode acontecer porque ndao foram publicados os Planos de Contragées Anuais (PCA) de 2024 e de 2025 até a presente data. E o contrato
vigente tem término previsto para 31 de dezembro de 2024. Portanto, o processo de contratacao foi iniciado tardiamente e, devido a urgéncia, poderao
haver equivocos na elabora¢ao dos documentos preliminares.

Uma vez que vocé ja sabe porque o evento pode ocorrer, descreva aqui uma
ACAO PREVENTIVA
Descreva uma agdo que pode EVITAR que o EVENTO OU AS CONSEQUENCIAS DELE ACONTECAM (maximo 5 linhas)

Para evitar que o evento acontega é necessdrio realizar um planejamento detalhado.

DANO

Descreva aqui qual a CONSEQUENCIA desse evento, caso ele acontega (maximo 5 linhas)

Consequéncia:

a) Elaboragao do estudo preliminar, do termo de referéncia e do edital com falhas e consequente impugnacao;
b) Demora na elaborag¢ao da cesta de pregos;

c¢) Demora na assinatura do novo contrato para 2025;

d) Descontinuidade da prestacdo dos servigos e transtornos para a administragdo.
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Uma vez que vocé ja sabe o que pode acontecer (dano) em razdo do evento possivel, descreva aqui o que vocé pode fazer para minorar as consequéncias

ACAO CORRETIVA

Caso seja identificada falha que comprometa a licitagdao, devera ser corrigida.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA AGAO

Responsaveis pelo DFD, pelo Plano de Contrata¢6es Anual; EqPlan.

INDIQUE CPF O RESPONSAVEL

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

ACAO DE CONTINGENCIA

Descreva uma agdo que pode MINORAR O EFEITO PREJUDICIAL do evento, caso ele ocorra

Divulgar aos setores competentes da Camara Municipal sobre esse Mapa de Riscos.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA AGAO

Diretor Geral.

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

EXISTE DATA CERTA PARA REVISAO NAO SIM CASO POSITIVO, QUANDO
DESTE MAPA? v
EXISTE EVENTO CERTO QUE OBRIGUE A NAO SIM CASO POSITIVO QUALE O
REVISAR ESTE MAPA v EVENTO

Pedro Leopoldo, 31 de outubro de 2024.

Equipe de Planejamento: Maria Bernadete do Prado Coelho /  Viviane Schaberle Toledo
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MAPA 2 — SELECAO

MAPA DE RISCOS DO METAPROCESSO DO CONTRATO - Contratacao de servigos de empresa especializada para presta¢do dos servigos continuados com
dedicacgdo exclusiva de mio de obra de Apoio Administrativo, Limpeza e Conservag¢do, Copeiragem, Motorista e Operador de Audio e Video

ETAPAS DO PROCESSO CONTROLADO

PLANEJAMENTO ‘ ‘ SELECAO ‘ v ‘ EXECUCAO ‘

FONTE DO RISCO

(Assinale apenas uma alternativa para identificar a origem do problema. Caso exista mais de uma origem, reflita e indique APENAS a ORIGEM PRINCIPAL)

ESTRATEGIA INFORMAGOES E CONHECIMENTO

LIDERANCA RESULTADOS

CONTROLE PROCESSO v
PLANOS PESSOAS

RISCO 1 - NEGATIVO

Descreva aqui um evento incerto e prejudicial que, caso ocorra, resultara em uma ou mais consequéncias negativas (maximo 3 consequéncias)

Eventos incertos e prejudiciais:
a) Falta de publica¢do dos atos necessarios a validade do processo licitatorio;
b) Falhas no julgamento da habilitagdo, em especial na analise dos atestados;
c) Falhas na analise da planilha de custos e formagdo de precos do licitante.
Consequéncias:
a) Infringéncia ao principio da publicidade;
b) Habilitar empresas que ndao tenham capacidade técnica para executar o contrato;
¢) Contratagdo de empresa com precos e taxa de administracdo que inviabilizem a execug¢ao do contrato, seja por prego inexequivel ou valor

superfaturado.
PROBABILIDADE
Assinale abaixo a probabilidade do evento que vocé descreveu acontecer
1 2 3 4 5
MUITO BAIXA BAIXA IGUAL CHANCE DE OCORRER OU NAO ALTA MUITO ALTA
v
IMPACTO SOBRE RESULTADO DO PROCESSO CONTROLADO
Assinale abaixo em que medida vocé entende que o evento abaixo impactard negativamente o atingimento do resultado que se pretende obter com o processo controlado
1 2 3 4 5
MUITO PEQUENO PEQUENO MODERADO GRANDE MUITO GRANDE
v
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CAUSA

Descreva aqui PORQUE o evento pode acontecer (maximo 5 linhas)

O evento pode acontecer:

a) Por desconhecimento das regras da Nova Lei de Licitagoes e Contratos (NLLC);

b) Falta de acuidade ao analisar os atestados de capacidade técnica;

c) Deixar de encaminhar as planilhas para a Contadora do Legislativo analisar, antes de ser declarado o licitante vencedor.

Uma vez que vocé ja sabe porque o evento pode ocorrer, descreva aqui uma

ACAO PREVENTIVA
Descreva uma agdo que pode EVITAR que o EVENTO OU AS CONSEQUENCIAS DELE ACONTECAM (maximo 5 linhas)

Para evitar que o evento aconteca os profissonais/servidores responsaveis pelas publicagées, analise de documentos e planilhas devem estar capacitados e
atualizados sobre as regras da NLLC e demais normas pertinentes.

DANO

Descreva aqui qual a CONSEQUENCIA desse evento, caso ele acontega (maximo 5 linhas)

Consequéncias:

a) Impugnagoes ao edital;

b) Habilitagdo de empresa inapta, sendo o ato sujeito a manifestacdes em apresentar recursos;
¢) Anulagdo de atos;

d) Atraso na assinatura do novo contrato.
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Uma vez que vocé ja sabe o que pode acontecer (dano) em razdo do evento possivel, descreva aqui o que vocé pode fazer para minorar as consequéncias
ACAO CORRETIVA

Republicar e/ou convalidar atos; Analisar criteriosamente os atestados, comprovantes de capacidade técnica, planilhas dos licitantes.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA AGAO Equipe de Apoio, Pregoeira, Contadora.

INDIQUE CPF O RESPONSAVEL

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

ACAO DE CONTINGENCIA
Descreva uma agdo que pode MINORAR O EFEITO PREJUDICIAL do evento, caso ele ocorra

1. Desclassificar o licitante: que ndo comprove capacidade técnica; com planilha inexequivel ou superfaturada.
2. Caso ja tenha se iniciado a prestacao de servico, o contrato podera ser rescindido unilateralmente, sendo chamado o segundo classificado.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA AGAO 1. Pregoeira; 2. Gestor do Contrato.
INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO
EXISTE DATA CERTA PARA REVISAO NAO SIM CASO POSITIVO, QUANDO
DESTE MAPA? v
EXISTE EVENTO CERTO QUE OBRIGUE A NAO SIM CASO POSITIVO QUALE O
REVISAR ESTE MAPA v EVENTO

Pedro Leopoldo, 31 de outubro de 2024.

Equipe de Planejamento: Maria Bernadete do Prado Coelho /  Viviane Schaberle Toledo
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MAPA 3 — EXECUCAO

MAPA DE RISCOS DO METAPROCESSO DO CONTRATO - Contratacao de servigos de empresa especializada para presta¢do dos servigos continuados com
dedicagdo exclusiva de mio de obra de Apoio Administrativo, Limpeza e Conservagio, Copeiragem, Motorista e Operador de Audio e Video

ETAPAS DO PROCESSO CONTROLADO

PLANEJAMENTO SELECAO EXECUCAO v

FONTE DO RISCO

(Assinale apenas uma alternativa para identificar a origem do problema. Caso exista mais de uma origem, reflita e indique APENAS a ORIGEM PRINCIPAL)

ESTRATEGIA INFORMAGOES E CONHECIMENTO
LIDERANCA RESULTADOS v
CONTROLE PROCESSO

PLANOS PESSOAS

RISCO 1 - NEGATIVO

Descreva aqui um evento incerto e prejudicial que, caso ocorra, resultara em uma ou mais consequéncias negativas (maximo 3 consequéncias)

Eventos incertos e prejudiciais:

a) Nao haver disponiblidade orgamentaria;

b) Descumprimento de clausulas contratuais, do edital e/ou do termo de referéncia;

c) Inadimpléncia da empresa contratada em relagdo ao pagamento de saldrios e beneficios de seus colaboradores e/ou em relagdo as verbas
trabalhistas, previdenciarias e FGTS;

d) A Administragao deixar de preencher o Relatdrio de Servigos Verificados e Qualidade Percebida, nos prazos previstos;

Consequéncias:

a) Nao execugdo do contrato em sua totalidade;

b) Execugdo do contrato de forma equivocada;

c) Pagamento do contrato em sua totalidade, sem levar em considerag¢ao o registro das ocorréncias que levariam ao abatimento nos valores,

conforme Relatodrio de Servicos Verificados e Qualidade Percebida.

PROBABILIDADE

Assinale abaixo a probabilidade do evento que vocé descreveu acontecer

1 2 3 4 5
MUITO BAIXA BAIXA IGUAL CHANCE DE OCORRER OU NAO ALTA MUITO ALTA
v

IMPACTO SOBRE RESULTADO DO PROCESSO CONTROLADO

Assinale abaixo em que medida vocé entende que o evento abaixo impactara negativamente o atingimento do resultado que se pretende obter com o processo controlado
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1 2 3 4 5
MUITO PEQUENO PEQUENO MODERADO GRANDE MUITO GRANDE
v
CAUSA

Descreva aqui PORQUE o evento pode acontecer (maximo 5 linhas)

O evento pode acontecer caso:
a) O planejamento tenha sido ineficiente/falho;
b) A empresa contratada ndo esteja atenta as clausulas contratuais e a Ordem de Servico;
c¢) Ma administracao da empresa contratada.

Uma vez que vocé ja sabe porque o evento pode ocorrer, descreva aqui uma

AGAO PREVENTIVA
Descreva uma agdo que pode EVITAR que 0 EVENTO OU AS CONSEQUENCIAS DELE ACONTEGAM (méximo 5 linhas)

a) Remanejamento de dotagao;

b) Reducgdo do valor contratual em até 25%;

¢) Conferéncia dos comprovantes de depdsitos ou transferéncias bancarias dos salarios e beneficios dos colaboradores, bem como em relagao as
verbas trabalhistas, previdenciarias e FGTS;

d) Fiscalizacdo adequada do contrato para a execugdo dos servigos propostos;

e) Providenciar a realizagdo de nova licitagdo.

DANO

Descreva aqui qual a CONSEQUENCIA desse evento, caso ele aconteca (maximo 5 linhas)

Consequéncias:

a) Prejudicar os colaboradores da empresa contratada;

b) Prejudicar o funcionamento dos trabalhos na Camara e no CAC;
¢) Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.
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Uma vez que voce ja sabe o que pode acontecer (dano) em razdo do evento possivel, descreva aqui o que vocé pode fazer para minorar as consequéncias
ACAO CORRETIVA

a) Notificar a empresa contratada para restabelecer o cumprimento das clausulas contratuais, do edital e termo de referéncia;
b) Pagamento por resultados;

c) Aplicar as penalidades contratuais;

d) Rescisdo contratual.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FISICA RESPONSAVEL PELA ACAO Setor Contabil e financeiro; Juridico; Fiscais do Contrato.

INDIQUE CPF O RESPONSAVEL

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

ACAO DE CONTINGENCIA
Descreva uma agdo que pode MINORAR O EFEITO PREJUDICIAL do evento, caso ele ocorra

a) Reter créditos, enviar os valores para seus respectivos destinos e adotar o Pagamento pelo Fato Gerador como mecanismo de controle interno
utilizado para tratar os possiveis riscos de descumprimentos das obrigacdes trabalhistas e verbas rescisérias dos trabalhadores por parte da
contratada, mitigando a responsabilidade subsidiaria da Administragao;

b) Providenciar a Assung¢do do contrato e solicitar os contracheques dos colaboradores, a fim de possibilitar o pagamento direto aos mesmos, pela
Administracgao;

c) Fazer um cronograma do(s) servigo(s) para que o(s) funcionario(s) saibam as providéncias a serem tomadas;

d) Realizar reuniao com a empresa contratada para definir os detalhes do(s) servigo(s).

INDIQUE O NOME DA PESSOA FISICA RESPONSAVEL PELA ACAO Diretor Geral, Gestor do Contrato, Setor Contabil e financeiro; Juridico.
INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO
EXISTE DATA CERTA PARA REVISAO NAO SIM CASO POSITIVO, QUANDO
DESTE MAPA? v
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EXISTE EVENTO CERTO QUE OBRIGUE A
REVISAR ESTE MAPA

NAO SIM

CASO POSITIVO QUALE O
EVENTO

10

Pedro Leopoldo, 31 de outubro de 2024.

Equipe de Planejamento:

Maria Bernadete do Prado Coelho

/

Viviane Schaberle Toledo
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