CAMARA MUNICIPAL DE PEDRO LEOPOLDO
ESTADO DE MINAS GERAIS

MAPA 3 — EXECUGCAO

MAPA DE RISCOS DO METAPROCESSO DO CONTRATO - Servigos de agenciamento de viagens.

ETAPAS DO PROCESSO CONTROLADO

PLANEJAMENTO | | SELECAO | | EXECUCAO | v

FONTE DO RISCO

(Assinale apenas uma alternativa para identificar a origem do problema. Caso exista mais de uma origem, reflita e indique APENAS a ORIGEM PRINCIPAL)

ESTRATEGIA INFORMAGOES E CONHECIMENTO
LIDERANCA RESULTADOS
CONTROLE v PROCESSO

PLANOS PESSOAS

RISCO 1 - NEGATIVO

Descreva aqui um evento incerto e prejudicial que, caso ocorra, resultard em uma ou mais consequéncias negativas (maximo 3 consequéncias)

Eventos incertos/prejudiciais:
a) Deficiéncia na prestagdo dos servigos propostos, como por exemplo: cotacdo de passagens e hospedagens com valores muito altos;
descumprimento de prazos pela agéncia.

PROBABILIDADE

Assinale abaixo a probabilidade do evento que vocé descreveu acontecer

1 2 3 4 5
MUITO BAIXA BAIXA IGUAL CHANCE DE OCORRER OU NAO ALTA MUITO ALTA
v

IMPACTO SOBRE RESULTADO DO PROCESSO CONTROLADO

Assinale abaixo em que medida vocé entende que o evento abaixo impactara negativamente o atingimento do resultado que se pretende obter com o processo controlado

1 2 3 4 5
MUITO PEQUENO PEQUENO MODERADO GRANDE MUITO GRANDE
v
CAUSA

Descreva aqui PORQUE o evento pode acontecer (maximo 5 linhas)

O evento pode acontecer caso:
a) O Pedido de Fornecimento da Camara seja feito com data muito préxima ao evento, o que encarece os precos;
b) A Agéncia escolha os orgamentos mais altos, em vez de optar pelos orcamentos de melhor custo x beneficio ou os mais econdmicos;
c) A Agéncia ndo esteja atenta as regras do edital e demais documentos que fazem parte do contrato.
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Uma vez que vocé ja sabe porque o evento pode ocorrer, descreva aqui uma

ACAO PREVENTIVA
Descreva uma agdo que pode EVITAR que o EVENTO OU AS CONSEQUENCIAS DELE ACONTECAM (maximo 5 linhas)

a) Para evitar que o evento acontega, a Camara solicitar que os vereadores e servidores planejem as viagens/eventos com antecedéncia;
b) O servidor responsavel por receber os orgamentos devera conferir as cotagées enviadas pela Agéncia;
c¢) A Camara podera se reunir com o representante da Agéncia para alinhar sobre as clausulas referentes aos prazos.

DANO

Descreva aqui qual a CONSEQUENCIA desse evento, caso ele acontega (maximo 5 linhas)

Consequéncias:
a) Danos ao erario devido aos valores cotados muito altos, sem verificar o custo x beneficio;
b) Nao participagao do publico alvo nos eventos programados por descumprimento de prazos.
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Uma vez que voce ja sabe o que pode acontecer (dano) em razdo do evento possivel, descreva aqui o que vocé pode fazer para minorar as consequéncias
ACAO CORRETIVA

a) Advertir a Agéncia sobre a cotacao dos precos;
b) Aplicar as penalidades contratuais.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA ACAO

INDIQUE CPF O RESPONSAVEL

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

ACAO DE CONTINGENCIA
Descreva uma agdo que pode MINORAR O EFEITO PREJUDICIAL do evento, caso ele ocorra

a) Fazer um cronograma dos eventos;
b) Realizar reunido com o prestador de servigo para definir os detalhes do(s) servico(s).

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA ACAO Diretor Geral e Gestor do Contrato.
INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO
EXISTE DATA CERTA PARA REVISAO NAO SIM CASO POSITIVO, QUANDO
DESTE MAPA? v
EXISTE EVENTO CERTO QUE OBRIGUE A NAO SIM CASO POSITIVO QUAL EO
REVISAR ESTE MAPA v EVENTO

Pedro Leopoldo, 19 de fevereiro de 2025.

Viviane Schaberle Toledo
Equipe de Planejamento
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