CAMARA MUNICIPAL DE PEDRO LEOPOLDO
ESTADO DE MINAS GERAIS

MAPAS DE RISCO
MAPA 1 - PLANEJAMENTO

MAPA DE RISCOS DO METAPROCESSO DO CONTRATO - Aquisicao de Equipamentos de Informatica e Suprimentos de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao

ETAPAS DO PROCESSO CONTROLADO

PLANEJAMENTO ‘ v ‘ SELECAO ‘ ‘ EXECUCAO ‘

FONTE DO RISCO

(Assinale apenas uma alternativa para identificar a origem do problema. Caso exista mais de uma origem, reflita e indique APENAS a ORIGEM PRINCIPAL)

ESTRATEGIA INFORMAGOES E CONHECIMENTO

LIDERANCA RESULTADOS

CONTROLE PROCESSO v
PLANOS PESSOAS

RISCO 1 - NEGATIVO

Descreva aqui um evento incerto e prejudicial que, caso ocorra, resultard em uma ou mais consequéncias negativas (maximo 3 consequéncias)

Eventos incertos e prejudiciais:
a) Nao esgotar todos os métodos adequados para composicdo da cesta de pregos;
b) Falhas nos requisitos e nas especificagées dos equipamentos.

PROBABILIDADE

Assinale abaixo a probabilidade do evento que vocé descreveu acontecer

1 2 3 4 5
MUITO BAIXA BAIXA IGUAL CHANCE DE OCORRER OU NAO ALTA MUITO ALTA
v

IMPACTO SOBRE RESULTADO DO PROCESSO CONTROLADO

Assinale abaixo em que medida vocé entende que o evento abaixo impactard negativamente o atingimento do resultado que se pretende obter com o processo controlado

1 2 3 4 5
MUITO PEQUENO PEQUENO MODERADO GRANDE MUITO GRANDE

v

CAUSA

Descreva aqui PORQUE o evento pode acontecer (maximo 5 linhas)

Causa:
a) Nao esgotar todas as possibilidades para a composicdo da cesta de pregos;
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b) Requisitos exaustivos da contratacdo ou itens pertinentes, promovendo as hipéteses de restricao de fornecedores;

Uma vez que vocé ja sabe porque o evento pode ocorrer, descreva aqui uma

ACAO PREVENTIVA
Descreva uma agdo que pode EVITAR que o EVENTO OU AS CONSEQUENCIAS DELE ACONTECAM (maximo 5 linhas)

Para evitar que os eventos aconte¢am é necessario:
a) Fazer uma pesquisa de precos embasada em Banco de Pregos, mais empenhos ou contratos de fornecimento similares, e cota¢ées diretamente
com empresas fornecedoras do ramo;
b) Realizar revisoes das descrigoes dos itens e dos requisitos da contratacdo junto aos Setores Requisitantes e Integrante Técnico para melhor
definir os requisitos necessarios para atender a demanda, sem extrapolar as exigéncias para além do necessario.

DANO

Descreva aqui qual a CONSEQUENCIA desse evento, caso ele acontega (maximo 5 linhas)

Consequéncia:
a) Comprometimento da média apurada, mediante obtengao de pregos incompativel com os precos de mercado e consequente contratagdo com
precos superestimados ou fracasso na fase de selec¢ao;
b) Diante de exigéncias exageradas, o atendimento de um unico fornecedor pode causar um sobreprego na fase de sele¢do, ou, ainda, o fracasso de
itens devido a impossibilidade de atender as especificacoes requisitadas da demanda.
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Uma vez que vocé ja sabe o que pode acontecer (dano) em razdo do evento possivel, descreva aqui o que vocé pode fazer para minorar as consequéncias

ACAO CORRETIVA

a) Caso seja identificada falha que comprometa a licitagdao, devera ser corrigida.
b) Caso seja identificada falha que comprometa a licitagdao, devera ser corrigida.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA AGAO

Responsaveis pelo DFD, pelo Plano de Contrata¢6es Anual; EqPlan.

INDIQUE CPF O RESPONSAVEL

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA AGCAO

ACAO DE CONTINGENCIA

Descreva uma agdo que pode MINORAR O EFEITO PREJUDICIAL do evento, caso ele ocorra

Divulgar aos setores competentes da Camara Municipal sobre esse Mapa de Riscos.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA AGAO

Diretor Geral.

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

EXISTE DATA CERTA PARA REVISAO NAO SIM CASO POSITIVO, QUANDO
DESTE MAPA? v
EXISTE EVENTO CERTO QUE OBRIGUE A NAO SIM CASO POSITIVO QUAL E O
REVISAR ESTE MAPA v EVENTO

Pedro Leopoldo, 06 de fevereiro de 20254.

Maria Bernadete do Prado Coelho
Equipe de Planejamento
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MAPA 2 — SELECAO

MAPA DE RISCOS DO METAPROCESSO DO CONTRATO - Aquisicdo de Equipamentos de Informatica e Suprimentos de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao

ETAPAS DO PROCESSO CONTROLADO

PLANEJAMENTO SELECAO ‘ v ‘ EXECUCAO ‘

FONTE DO RISCO

(Assinale apenas uma alternativa para identificar a origem do problema. Caso exista mais de uma origem, reflita e indique APENAS a ORIGEM PRINCIPAL)

ESTRATEGIA INFORMAGOES E CONHECIMENTO

LIDERANCA RESULTADOS

CONTROLE PROCESSO /
PLANOS PESSOAS

RISCO 1 - NEGATIVO

Descreva aqui um evento incerto e prejudicial que, caso ocorra, resultara em uma ou mais consequéncias negativas (maximo 3 consequéncias)

Eventos incertos e prejudiciais:

a) Atraso na Publicac&o do Edital;

b) Falta de publicagdo dos atos necessdrios a validade do processo licitatério;
c) Falhas na analise dos documentos de habilitacdo;

d) Falhas na analise das especificag6es e condigdes das propostas.

PROBABILIDADE

Assinale abaixo a probabilidade do evento que vocé descreveu acontecer

1 2 3 4 5
MUITO BAIXA BAIXA IGUAL CHANCE DE OCORRER OU NAO ALTA MUITO ALTA
v

IMPACTO SOBRE RESULTADO DO PROCESSO CONTROLADO

Assinale abaixo em que medida vocé entende que o evento abaixo impactard negativamente o atingimento do resultado que se pretende obter com o processo controlado

1 2 3 4 5
MUITO PEQUENO PEQUENO MODERADO GRANDE MUITO GRANDE
v
CAUSA

Descreva aqui PORQUE o evento pode acontecer (maximo 5 linhas)
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O evento pode acontecer:
a) Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento de mercado e pesquisa de pregos, ocasionando morosidade na
publicagao do Edital, Selecao do Fornecedor e Execugao Contratual;
b) Por desconhecimento das regras da Nova Lei de Licitag6es e Contratos (NLLC);
c) Deixar de analisar corretamente os documentos de habilitagao
d) Deixar de analisar corretamente as especificagoes e condigées das propostas.

Uma vez que vocé ja sabe porque o evento pode ocorrer, descreva aqui uma

ACAO PREVENTIVA
Descreva uma agdo que pode EVITAR que o EVENTO OU AS CONSEQUENCIAS DELE ACONTECAM (maximo 5 linhas)

Para evitar que o evento acontega os profissonais/servidores responsaveis pelas publicagées, analise de documentos e planilhas devem estar capacitados e
atualizados sobre as regras da NLLC e demais normas pertinentes.

DANO

Descreva aqui qual a CONSEQUENCIA desse evento, caso ele acontega (maximo 5 linhas)

Consequéncias:
a) Nao atendimento a demanda dos equipamentos para os gabinetes dos novos Vereadores;
b) Infringéncia ao principios da publicidade e impugnacgdes ao edital;
c) Habilitacdo de empresa inapta, sendo o ato sujeito a manifestagées em apresentar recursos;
d) Contratagdo de empresa com especificagcoes e pregos que inviabilizem a execu¢do do contrato.
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Uma vez que vocé ja sabe o que pode acontecer (dano) em razdo do evento possivel, descreva aqui o que vocé pode fazer para minorar as consequéncias
ACAO CORRETIVA

Republicar e/ou convalidar atos; Analisar criteriosamente os atestados, comprovantes de capacidade técnica, planilhas dos licitantes.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA AGAO Equipe de Apoio, Pregoeira, Contadora.

INDIQUE CPF O RESPONSAVEL

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

ACAO DE CONTINGENCIA
Descreva uma agdo que pode MINORAR O EFEITO PREJUDICIAL do evento, caso ele ocorra

1. Desclassificar o licitante: que ndo comprove capacidade técnica; com planilha inexequivel ou superfaturada.
2. Caso ja tenha se iniciado a prestacao de servico, o contrato podera ser rescindido unilateralmente, sendo chamado o segundo classificado.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FiSICA RESPONSAVEL PELA AGAO 1. Pregoeira; 2. Gestor do Contrato.
INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO
EXISTE DATA CERTA PARA REVISAO NAO SIM CASO POSITIVO, QUANDO
DESTE MAPA? v
EXISTE EVENTO CERTO QUE OBRIGUE A NAO SIM CASO POSITIVO QUALE O
REVISAR ESTE MAPA v EVENTO

Pedro Leopoldo, 06 de fevereiro de 20254.

Maria Bernadete do Prado Coelho
Equipe de Planejamento
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CAMARA MUNICIPAL DE PEDRO LEOPOLDO
ESTADO DE MINAS GERAIS

MAPA 3 — EXECUCAO

MAPA DE RISCOS DO METAPROCESSO DO CONTRATO - Aquisicao de Equipamentos de Informatica e Suprimentos de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao

ETAPAS DO PROCESSO CONTROLADO

PLANEJAMENTO SELECAO ‘ ‘ EXECUCAO ‘ v

FONTE DO RISCO

(Assinale apenas uma alternativa para identificar a origem do problema. Caso exista mais de uma origem, reflita e indique APENAS a ORIGEM PRINCIPAL)

ESTRATEGIA INFORMAGCOES E CONHECIMENTO
LIDERANCA RESULTADOS v
CONTROLE PROCESSO

PLANOS PESSOAS

RISCO 1 - NEGATIVO

Descreva aqui um evento incerto e prejudicial que, caso ocorra, resultara em uma ou mais consequéncias negativas (maximo 3 consequéncias)

Eventos incertos e prejudiciais:
a) Na&o haver disponiblidade orgamentdria para a necessidade do momento;
b) Entrega Parcial ou auséncia de entrega;
c) Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato;
d) Descumprimento de clausulas contratuais, do edital e/ou do termo de referéncia;

PROBABILIDADE

Assinale abaixo a probabilidade do evento que vocé descreveu acontecer

1 2 3 4 5
MUITO BAIXA BAIXA IGUAL CHANCE DE OCORRER OU NAO ALTA MUITO ALTA

IMPACTO SOBRE RESULTADO DO PROCESSO CONTROLADO

Assinale abaixo em que medida vocé entende que o evento abaixo impactard negativamente o atingimento do resultado que se pretende obter com o processo controlado

1 2 3 4 5
MUITO PEQUENO PEQUENO MODERADO GRANDE MUITO GRANDE
v
CAUSA

Descreva aqui PORQUE o evento pode acontecer (maximo 5 linhas)
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O evento pode acontecer caso:

a)
b)

c)

d)

O planejamento tenha sido ineficiente/falho;

Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisicdes de Compra, ou entrega em desacordo com os requisitos e
especificagées da contratagao;

Uma empresa sem capacidade para executar o contrato pode enfrentar dificuldades em cumprir prazos de entrega ou fornecer produtos que
nao atendam aos padroes de qualidade especificados.

A empresa contratada nao esteja atenta as cldusulas contratuais e ao Pedido para fornecimento;

Uma vez que vocé ja sabe porque o evento pode ocorrer, descreva aqui uma

ACAO PREVENTIVA
Descreva uma agdo que pode EVITAR que o EVENTO OU AS CONSEQUENCIAS DELE ACONTECAM (maximo 5 linhas)

Escolha de prioridades de execu¢do e remanejamento de dotagdes;

Estabelecer prazos factiveis e acompanhar a execucdo do objeto, desde a entrega, aceite temporario/definitivo, hipéteses de garantias, aditivos,
dentre outras situagdes pertinentes, além de estabelecer penalidades claras para os casos de descumprimento dos prazos e requisitos da
contratagao;

Avaliacdo da capacidade técnica Operacional da empresa de acordo com o objeto;

Certificar formalmente para que as empresas estejam cientes de todas as cladsulas, especificagées e condigdes do Contrato.

DANO

Descreva aqui qual a CONSEQUENCIA desse evento, caso ele acontega (maximo 5 linhas)

Consequéncias:
N3do atendimento a demanda de forma satisfatoria e prejudicar o funcionamento dos trabalhos na Camara;
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Uma vez que voce ja sabe o que pode acontecer (dano) em razdo do evento possivel, descreva aqui o que vocé pode fazer para minorar as consequéncias
ACAO CORRETIVA

a) Remanejar dotag6es conforme prioridades;

b) Notificar a empresa contratada para restabelecer o cumprimento das clausulas contratuais, do edital e termo de referéncia;
c) Aplicar as penalidades contratuais;

d) Rescisdo contratual.

INDIQUE O NOME DA PESSOA FISICA RESPONSAVEL PELA ACAO Setor Contabil e financeiro; Juridico; Fiscais do Contrato.

INDIQUE CPF O RESPONSAVEL

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO

ACAO DE CONTINGENCIA
Descreva uma agdo que pode MINORAR O EFEITO PREJUDICIAL do evento, caso ele ocorra

a) Reter créditos, enviar os valores para seus respectivos destinos e adotar o Pagamento pelo Fato Gerador como mecanismo de controle interno
utilizado para tratar os possiveis riscos de descumprimentos das obrigacdes trabalhistas e verbas rescisérias dos trabalhadores por parte da
contratada, mitigando a responsabilidade subsidiaria da Administragao;

b) Providenciar a Assung¢ido do contrato e solicitar os contracheques dos colaboradores, a fim de possibilitar o pagamento direto aos mesmos, pela
Administracgao;

c) Fazer um cronograma do(s) servico(s) para que o(s) funcionario(s) saibam as providéncias a serem tomadas;

d) Realizar reunido com a empresa contratada para definir os detalhes do(s) servigo(s).

INDIQUE O NOME DA PESSOA FISICA RESPONSAVEL PELA ACAO Diretor Geral, Gestor do Contrato, Setor Contabil e financeiro; Juridico.

INDIQUE O TELEFONE/E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA ACAO
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EXISTE DATA CERTA PARA REVISAO NAO SIM CASO POSITIVO, QUANDO
DESTE MAPA? v
EXISTE EVENTO CERTO QUE OBRIGUE A NAO SIM CASO POSITIVO QUALE O
REVISAR ESTE MAPA v EVENTO

10

Pedro Leopoldo, 06 de fevereiro de 2025.

Maria Bernadete do Prado Coelho
Equipe de Planejamento
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